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ambito do Mestrado em Direito
Fiscal existe a disciplina de Fiscali-
dade das Industrias Digitais, onde
se aborda o fendémeno fiscal da
economia digital. Também no pla-
no dos cursos de LL.M. e no con-
texto da internacionalizacdo da Es-
cola, o recém criado programa de
Law in a Digital Economy repre-
senta mais um passo no sentido do
reforco da interdisciplinaridade no
ensino do Direito, em particular
nas novas tecnologias. Na Catdlica
Global School of Law foi criada em
2021 a citedra em Digital Gover-
nance, com o apoio da firma de ad-
vogados Vieira de Almeida & As-
sociados, ocupada por Miguel
Poiares Maduro.

A Escola do Porto da Faculdade
de Direito da UCP conta com mais
de 1300 e 55 docentes, dos quais 37

doutores. “Desde hd muitos anos—

explica o diretor Manuel Fontaine
— exigimos dos nossos estudantes
de licenciatura um dominio ade-
quado de algumas ferramentas in-
formaticas essenciais, sem as quais
nio podiam terminar o curso”.

A crescente regulamentacio ju-
ridica do mundo digital e a necessi-
dade de a dar a conhecer aos estu-
dantes levou a criacio da disciplina
de licenciatura Law and Techno-
logy e dos seminarios de mestrado
de Comércio Eletrénico e Regula-
cdo da Internet, de Cybercrime, de
Direito da Protecio de Dados e de
Novas Tecnologias e Direito Ad-
ministrativo. Mais recentemente, a
Escola lancou a Ps-Graduagao em
Direito e Tecnologia, em modelo
online, que terd a sua 2.2 edi¢do ja a
partir de margo.

Presidente e professora catedratica
da Escola de Direito da UMinho

Vice Diretora da Escola de Lisboa
da Faculdade de Direito da UCP

Diretor da Faculdade de Direito
da Universidade do Porto

Coordenadora da licenciatura em Direito
e do Mestrado em Direito Judiciario da
Universidade Europeia
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Diretor da Escola do Porto da Faculdade
de Direito da Universidade Catdlica

Diretora da NOVA School of Law
da Universidade NOVA de Lisboa
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“Com organizacao
e tempo, acha-se

o segredo de fazer
tudo e bem feito™

* Pitagoras

Para o advogado, o processo
de transformacao tecnol6-
gica foi subito, tardio e, em
alguns casos em particular,
acelerado pela imposicio
legal da obrigatoriedade da
entrega de pecas proces-
suais por via eletronica. De-
corrida quase uma década
dessa mudanca brusca, mas
necessaria e que revolucio-
nou a forma de interagir
com as instancias judiciais, muito também mudou nos mé-
todos de organizacao e ferramentas de trabalho dos escrit6-
rios de advogados.

As vantagens da utilizacao do digital sao comuns a todos os
setores de atividade, na medida em que oferece ganhos de efi-
ciéncia/produtividade e contribui largamente para a reducao
de custos diretos e indiretos de gestdo interna da profissao.
Existe, no entanto, um fator essencial que se destaca na utili-
zacao da tecnologia: a otimizagdo do tempo.

Pese embora o tempo nao seja, em muitos casos, o Gnico
critério orientador para se aferir o valor dos honorarios a
cobrar pelo advogado, existira sempre a necessidade de se
considerar esta incontornavel dimensdo para se avaliar a
eficiéncia e, consequentemente, a real rentabilidade e sus-
tentabilidade da atividade, em qualquer dos contextos em
que a mesma € exercida.

O tempo é o “copo meio-cheio” ou “meio-vazio” que pode ser
visto na perspetiva do periodo em que o profissional esta fo-
cado num determinado assunto, mas também do prisma da
indisponibilidade de tempo que nao existe para tratar de to-
dos os outros a que o Advogado ndo pode prestar aten¢iao, em
virtude de estar dedicado ao primeiro.

Para além do mais, existem diligéncias e procedimentos aces-
sorios inerentes a profissdo juridica que de todo ndo cons-
tituem tarefas de menor valor, ji4 que s3o essenciais para o
resultado final. E aqui que a tecnologia assume um papel
absolutamente determinante. Recorrendo a exemplos sim-
ples que possam ilustrar esta afirmacao, veja-se a pesquisa
e analise de jurisprudéncia, a identificacdo e o acesso a casos
semelhantes tenham sido patrocinados pelo escritorio ou de-
partamento, o histérico da emissdo de notas de honorarios,
descritivos e estado da faturacao dos servicos.

Em todos estes casos, mas também naqueles em que estdo
em causa tarefas que habitualmente sao desvalorizadas por
ndo integrarem o core da pratica juridica, a utilizacdo de
ferramentas tecnoldgicas pode reduzir substancialmente o
tempo de execucdo das tarefas inerentes a essas atividades,
oferecendo maior disponibilidade para o Advogado assumir
outras responsabilidades da profissdo, ou mais tempo para se
dedicar ao assunto que tem em maos.

No entanto, néo basta ser mais eficiente. E crucial que exis-
tam meios que mecam essa eficiéncia de forma a perceber se
é necessario alterar procedimentos, métodos de trabalho, a
comunicacgdo interna e com o cliente ou mesmo de adquirir
tecnologia que acrescente ou substitua a que se encontra a
ser utilizada. A eliminacao das ineficiéncias pode ter solucoes
digitais que ndo implicam um custo elevado na sua aquisicao,
atendendo ao caso concreto que esteja em causa. Em muitos
casos, a mera utilizacdo de ferramentas de baixo custo, ou
mesmo gratuitas, para a execucao de tarefas de menor com-
plexidade, introduz um aumento muito expressivo na otimi-
zacao do processo interno e no seu resultado.
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